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特集

双
日
の 

女
性
社
外
役
員

　双
日
で
は
、2
0
1
3
年
6
月
の
株
主
総
会
に
お
い
て
社
外
監
査

役
と
し
て
瀬
古
美
喜
氏
を
、2
0
1
4
年
6
月
の
株
主
総
会
に
お
い

て
社
外
取
締
役
と
し
て
石
倉
洋
子
氏
を
、そ
れ
ぞ
れ
女
性
役
員
と
し
て

初
め
て
ご
選
任
い
た
だ
き
ま
し
た
。
本
特
集
で
は
お
二
人
に
、「
双
日

の
企
業
価
値
向
上
」に
つ
い
て
の
お
考
え
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。
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。
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双
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月
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株
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総
会
に
お
い
て
社
外
監
査

取締役・監査役の位置づけ（概略図）

株主（株主総会）

営業部門 国内外拠点コーポレート

選任・解任

監査

業務執行組織

監査役

監査役会

監査役5名
（うち社外監査役4名）

取締役

取締役会

取締役7名
（うち社外取締役2名）

代表取締役社長

取締役 （非常勤）

石
い し く ら

倉 洋
よ う こ

子
1985年	 	マッキンゼー・アンド・カンパニー・	

インク	日本支社マネージャー
1992年	 青山学院大学国際政治経済学部教授
1996年	 	エイボン・プロダクツ株式会社取締役	

（非常勤）
2000年	 一橋大学大学院国際企業戦略研究科教授
2001年	 中央教育審議会委員
2004年	 	ボーダフォンホールディングス株式会社	

取締役（非常勤）	
日本郵政公社社外理事（非常勤）

2005年	 日本学術会議副会長

2006年	 株式会社商船三井社外取締役
2008年	 総合科学技術会議議員（非常勤）
2010年	 	日清食品ホールディングス株式会社		

社外取締役（現）	
富士通株式会社社外取締役

2011年	 	慶應義塾大学大学院	
メディアデザイン研究科教授

2012年	 一橋大学名誉教授（現）
2012年	 	ライフネット生命保険株式会社		

社外取締役（現）
2014年	 当社取締役（非常勤）（現）

1978年	 日本大学経済学部助手
1981年	 同大学経済学部専任講師
1985年	 同大学経済学部助教授
1990年	 同大学経済学部教授
1998年	 慶應義塾大学経済学部教授
2013年	 同大学名誉教授（現）
	 	 武蔵野大学政治経済学部教授
2013年	 当社監査役（非常勤）（現）
2014年	 武蔵野大学経済学部教授（現）

企
業
固
有
の
盲
点
を
指
摘
す
る
の
が

社
外
監
査
役
の
役
割

　

社
外
監
査
役
と
し
て
私
に
課
せ
ら
れ
た
責
務
は
、
第
三
者
の
立
場
か
ら

不
当
や
不
正
が
な
い
か
ど
う
か
を
監
視
す
る
牽
制
機
能
を
果
た
す
こ
と
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。
私
は
、
こ
れ
ま
で
実
業
界
と
は
異
な
る
経
済
学
と
い
う

学
問
の
世
界
に
身
を
置
い
て
き
ま
し
た
の
で
、
そ
の
専
門
性
を
活
か
し
な

が
ら
、率
直
に
意
見
を
申
し
上
げ
て
い
ま
す
。

　
特
に
、企
業
で
は「
常
識
」と
さ
れ
て
い
る
こ
と
に「
盲
点
」が
あ
る
場
合
も

あ
る
の
で
、例
え
ば
、内
部
統
制
や
リ
ス
ク
管
理
な
ど
、社
内
で
は
わ
か
ら
な

い
固
有
の
盲
点
を
、社
外
の
目
か
ら
見
て
検
証
す
る
よ
う
心
が
け
て
い
ま
す
。

時
代
の
変
化
に
敏
感
な
双
日
の
経
営

　
社
外
監
査
役
に
就
任
し
て
1
年
が
経
過
し
ま
し
た
が
、
大
企
業
と
し
て
の

堅
苦
し
い
縦
社
会
の
雰
囲
気
は
な
く
、
風
通
し
の
良
さ
が
、
双
日
の
社
風
の

特
徴
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。ま
た
、I
F
R
S（
国
際
会
計
基
準
）へ
の
移
行
や

複
数
の
社
外
取
締
役
の
早
期
導
入
、
多
様
性
に
富
む
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を

持
つ
社
外
監
査
役
を
置
く
こ
と
な
ど
、双
日
は
時
代
の
変
化
や
社
会
の
要
請
に

常
に
ア
ン
テ
ナ
を
張
り
巡
ら
し
、先
駆
け
て
流
れ
を
読
み
取
る
経
営
を
し
て
い

ま
す
。い
う
ま
で
も
な
く
取
締
役
会
も
、双
日
に
対
す
る
理
解
の
深
い
社
外
取

締
役
が
的
確
な
質
問
を
す
る
な
ど
、活
発
な
議
論
が
な
さ
れ
、公
明
、公
正
で
、

透
明
性
の
あ
る
運
営
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。

専
門
性
を
活
か
し
、企
業
価
値
の
向
上
に

貢
献
し
て
い
き
た
い

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
な
か
で
、
総
合
商
社
の
可
能
性
は
大
き
く
拡
が
っ

て
い
ま
す
。
例
え
ば
新
興
国
の
国
家
戦
略
の
第
一
歩
に
、
民
間
企
業
の
双
日

が
貢
献
す
る
こ
と
は
非
常
に
重
要
な
役
割
で
あ
り
、
ひ
い
て
は
そ
れ
が
世
界

全
体
の
経
済
状
況
の
底
上
げ
に
つ
な
が
る
も
の
と
期
待
し
て
い
ま
す
。
双
日

は
、
財
政
状
態
の
健
全
化
も
完
了
し
、
資
産
の
入
れ
替
え
も
進
み
、
こ
れ
か

ら
い
よ
い
よ
羽
ば
た
い
て
い
こ
う
と
い
う
と
こ
ろ
ま
で
来
て
い
ま
す
。

私
は
、
こ
れ
か
ら
も
専
門
で
あ
る
経
済
学
の
視
点
か
ら
見
た
意
見
を
申
し

上
げ
、
双
日
の
企
業
価
値
の
向
上
や
、
収
益
力
の
向
上
に
貢
献
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

世
界
の
潮
流
を
捉
え
て
、外
部
の
視
点
か
ら

率
直
に
提
言

　
現
在
、世
界
で
は
大
き
な
変
化
が
起
こ
っ
て
い
ま
す
。そ
の
ひ
と
つ
に
は
、

新
興
国
の
成
長
が
あ
り
、
そ
の
市
場
に
は
大
き
な
商
機
が
期
待
で
き
ま
す
。

イ
ン
フ
ラ
整
備
な
ど
、
商
社
が
そ
れ
ら
地
域
で
果
た
す
役
割
は
ま
す
ま
す

拡
大
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。
ま
た
双
日
は
、
10
周
年
を
迎
え
変
革
期
に
あ
り

ま
す
。
こ
れ
ら
の
点
に
可
能
性
を
感
じ
た
こ
と
が
、
社
外
取
締
役
を
お
引
き

受
け
し
た
理
由
で
す
。

　

商
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
非
常
に
複
雑
で
す
。
取
締
役
会
な
ど
で
は
、
私
が

こ
れ
ま
で
積
ん
で
き
た
キ
ャ
リ
ア
や
経
験
を
も
と
に
し
て
、「
対
象
と
な
る

市
場
・
国
に
お
け
る
双
日
の
競
争
力
は
何
な
の
か
」、「
双
日
に
し
か
で
き
な

い
こ
と
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
か
」な
ど
を
お
聞
き
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
双
日
が
社
内
で
物
事
を
進
め
よ
う
と
す
る
際
に
、
そ
の
意
思
決
定
を

外
部
は
ど
の
よ
う
に
見
る
の
か
を
、
世
界
の
潮
流
と
照
ら
し
合
わ
せ
て
率
直

に
提
言
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
な
る
双
日
の
強
み
を
見
つ
け
出
し
、

発
揮
す
る
こ
と
に
貢
献
し
た
い

　
商
社
は
極
め
て
広
範
な
領
域
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、
す
べ

て
の
領
域
で
勝
ち
続
け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
今
の
双
日
に
求
め
ら
れ
る

の
は
、
業
界
や
地
域
な
ど
独
自
性
を
追
求
し
て
い
く
こ
と
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。
つ
ま
り
、
絶
対
的
な
強
み
を
持
つ
分
野
・
地
域
を
ひ
と
つ
ず
つ

積
み
重
ね
、
絶
対
負
け
な
い
独
自
性
の
あ
る
事
業
の
集
合
体
に
な
っ
て
い
く

べ
き
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。ま
た
、そ
の
独
自
性
を
極
め
る
た
め
に
は
、

多
様
な
視
点
が
必
要
で
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
商
社
の
特
徴
と
し
て
、

事
業
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
し
て
い
く
の
で
す
か
ら
、
組
織
と
し
て
、
人
材

も
含
め
て
、
も
っ
と
多
く
の
こ
と
を
取
り
入
れ
て
い
く
べ
き
で
す
。
私
は
、

社
外
取
締
役
と
し
て
、
ま
た
、
女
性
と
し
て
、
多
様
な
視
点
を
双
日
に
取
り

入
れ
る
と
い
う
役
割
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
独
自
性
を
持
ち
多
様
性
を
備
え
た
企
業
、
そ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
双
日
に

は
あ
り
ま
す
。
社
外
取
締
役
と
し
て
、
さ
ら
な
る
双
日
の
強
み
を
見
つ
け

出
し
、
活
か
し
て
い
く
こ
と
に
少
し
で
も
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

監査役（非常勤）

瀬
せ こ

古 美
み き

喜

社
外
取
締
役
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

社
外
監
査
役
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

　
現
在
、
当
社
の
取
締
役
会
は
7
名

の
取
締
役
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、
そ

の
う
ち
2
名
は
社
外
取
締
役
で
す
。

社
外
取
締
役
に
は
、
内
部
昇
格
の
社

内
取
締
役
と
は
異
な
る
さ
ま
ざ
ま

な
経
験
を
も
と
に
し
た
外
部
の
視

点
を
も
っ
て
経
営
に
携
わ
り
、
経
営

の
透
明
性
を
高
め
る
こ
と
や
株
主

重
視
の
経
営
を
促
進
す
る
こ
と
が

期
待
さ
れ
、
近
年
、
多
く
の
日
本
企

業
が
導
入
を
始
め
て
い
ま
す
。

　

双
日
は
発
足
時
の
2
0
0
4
年

か
ら
社
外
取
締
役
を
置
き
、
さ
ら
に

2
0
0
7
年
6
月
か
ら
は
2
名
に

増
員
し
て
お
り
、
株
主
の
皆
さ
ま
を

は
じ
め
と
す
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
ご
期
待
に
お
応
え
す
る
こ

と
が
で
き
る
経
営
体
制
を
構
築
し

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
経
営
活
動
を
監
視
・
監
督

す
る
機
能
を
持
つ
監
査
役
会
は
、

4
名
の
社
外
監
査
役
を
含
む
5
名

の
監
査
役
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

社
外
監
査
役
も
社
外
取
締
役
と
同

様
に
外
部
の
視
点
か
ら
助
言
を
行

う
と
い
う
役
割
を
担
っ
て
お
り
、
当

社
で
は
、
法
律
、
金
融
、
会
計
、
経

済
と
い
っ
た
多
様
な
分
野
で
高
い

専
門
性
を
持
つ
社
外
監
査
役
を
置

く
こ
と
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
さ
ま
ざ

ま
な
分
野
で
事
業
を
展
開
す
る
総

合
商
社
の
経
営
を
適
切
に
監
視
・

監
督
す
る
こ
と
の
で
き
る
体
制
を

整
え
て
い
ま
す
。

双
日
の
経
営
体
制
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